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La mutualisation des Sl est un des axes
forts du Plan Hopital 2012

B Le cadre posé par le Plan Hopital 2012

B Un projet S| est complexe, nécessite des ressources rares pas
forcément disponibles au sein d’un ES

B Une volonté de limiter la dispersion des subventions en massifian
la demande

W Préfigure potentiellement des modeles de coopération
préparant la réorganisation de I’offre de soin (loi HPST)

B Des critéres de validation H12 : évaluer la maturité e la
cooperation
B Présentation du projet et de la demarche de mutualisation
@ Description du groupement
® Codt et répartition
® Maitrise du projet
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La mutualisation des Sl est un des axes
forts du Plan Hopital 2012

Premiers constats

B Une opportunité saisie par les porteurs de projet : 65%
des opérations presentees sont dans le cadre d’une
mutualisation en Tranche 1

B Mais sous le méme vocable, des réalités trés différentes,

dont |a motivation peut étre .
W L’affinité (projets similaires, groupe de sante, types d’ES proches, etc)
W Lalogique territoriale (CH de recours et les ES du territoire)

W La volonté régionale (projet d’infra partagées, solution partagee a
grande échelle, etc.)

m ... Popportunisme...
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La mutualisation : c’est quol ?
Les axes de mutualisation définis par | 'ANAP

Etude de cadrage de la mutualisation des établissements de santé
pour leurs systémes d'information (SI) »

- . i Types T o o
httD.//WWW.quIh.fr A B Clinigues privées / groupe

{statut) [regroupements
possibles entre types)

L. Clinigues priveas indépandantes

—  Autres PSPH

Domaines iae Phases d'un
fonctionnels B projet et
s ® RS L HL services de vie
ccrand®® | CH courante

. CHU
AP-HP, APHM, HCL

Connaissances

Méthodologies

Matériel (dont serveurs,
locaux, ...

Logicials / applications Régionale et interrégionale

RH [dont expartizes

savoir-faire, ... Mationale

Ressources /
moyens

Maille

Financiéras - .
organisationnelle
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Que suppose la cooperation en matiere
de Sl ? Les éléments clés

B Des événements déclencheurs.

W Ex.:similarité d’activité au sein d’un groupe d’ES, nécessité économique
(taille critique du projet d’investissement), etc.

B Des critéres de pertinence, identifiés dans des situations typiques.

B Ex.: mutualisation des moyens au sein d’un territoire de santé pour favoriser la
continuité des soins

B Des bénéfices identifiés et réalisables.

W Ex.:émergence d’une culture de partage, garantir une meilleure maitrise du
projet et de ses risques, etc.

B Des risques et des freins spécifiques :

W Ex.: dilution aggravant ou provoquant un manque d’implication de la MOA,
Immaturité des solutions industrielles, etc.

B Des conditions et des facteurs-clé de succeés.
W Ex.:eétude d’opportunite, implication, etc.
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Que suppose la cooperation en matiere
de SI ? Laréalite de la coopération

B Dans les faits, un méme ES peut étre amené a
engager plusieurs projets mutualisés sur des axes
différents :

ex. mutualisation d’un groupe de santé et projet
d’infrastructure régional

Avec la question pour le Sl :
* une solution identique entre plusieurs ES
e une solution multi ES
* la problématique de I'échange ou du partage
/ * la question de l'intégration dans la Gestion
\ administrative et la facturation
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Que suppose la cooperation en matiere
de SI ? Le besoin d’'interopérabilitée

B Méme s’il n’est que dans un projet de mutualisation, I’ES va
avoir des besoins de communication sur d’autres axes internes
ou externes :

B La mutualisation, en renforcant les besoins d’intégration, renforce
les exigences d’interopérabilité

B Articuler les différents axes d’intégration entre eux nécessite
une approche plus large de I’architecture des Sl :
W Besoins d’intégration intra-Sl
W Besoins d’intégration territorial, régional
M Besoins d’intégration groupe, le cas échéant

Intégrer I'interopérabilité dans les cahiers des charges

Cf. « Aide a la rédaction du volet interopérabilité des cahiers des charges
des établissements de santé » sur http://www.gmsih.fr
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